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Dh[5 a9a.9w{ 

пу ϧ CW Ih[59b h²b9w{ /[¦. hC b{² Lb/hwthw!¢95 όŜǎǘ мфтоύ 

th .h· рнсм Dw9¸{¢!b9{Σ  bΦ{Φ²Φ  нмпр 

¢I9 w9{¢hw!¢LhbΣ tw9{9w±!¢Lhb !b5 ¦{9 hC Ih[59b ±9IL/[9{ a!59 мфпу - 
мфрсΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

IŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ уǇƳΦ !ǘ ǘƘŜ !ƭƭŀƴ D 9ȊȊȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ м bŜǿǇƻǊǘ wŘ tŜƳǳƭǿǳȅΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ άaƻǘƻǊƛƴƎ 
ΨwƻǳƴŘέ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ ϧ Ψ9±9b¢{Ω ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō 
ǎƛǘŜ ϧ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜŜ ƛǎ ϷрлΦлл ŘǳŜ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǊǳƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴύΦ 
 
DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ 5ŀȅΣ 5ƛǎǇƭŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ - мнκоκмфтсΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƻǘƻǊ /ƭǳōǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ό/a/ύ - нκнκмфумΦ 
 

{ǘŀƴ .ŜƴƴŜǧΣ DǊŀƘŀƳ .ŀƛƭŜȅΣ 5Ŝƴƴƛǎ DŀǊŘƴŜǊ ϧ .ŜǾƛǎ !ǇǇǎΦ 

DŜƻũ {ƳƛǘƘΣ ¢ŜǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .Ǌȅŀƴ IƻǊƴŜ όŘŜŎΦύΣ WƛƳ IǳƭƭΣ WǳŘƛǘƘ !ȊȊƻǇŀǊŘƛ ŀƴŘ 
WƻƘƴ !ȊȊƻǇŀǊŘƛΦ 

bh¢9Υ  ![[ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ όƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ  

DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƴƻǘύ ǿƛƭƭ bh¢ .9 ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ /ƭǳō tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎΦ 

/!¢9wLbD Chw пу ϧ CW {9wL9{ Ih[59b{ 

/[¦. ah¢¢hτέ²9 Y99t Ih[59b hbέ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǘŜǊ IŜǎǎŜ лпотсннооф ƳŀƛƭϪпуƀΦƻǊƎΦŀǳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻōŜǊǘ {Ƙŀǿ лн фпфу отол ǊƻōŜǊǘΦǎƘŀǿϪŎǎƛǊƻΦŀǳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊƛǎ aŀƎƴƻƭƛ лпмп флн нро ƳŀƛƭϪпуƀΦƻǊƎΦŀǳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ȅƴ wƻǿŜ лн фсом суфс ƳŀƛƭϪпуƀΦƻǊƎΦŀǳ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ DŜƻũ {ƳƛǘƘΣ ²ŀǊǊŜƴ wƻǎǎΣ 5ŀǾƛŘ {ǘŜǇƘŜƴǎ   

нлмф /ƻƳƳƛǧŜŜ 

нлмф {ǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9ǾŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƻũ {ƳƛǘƘ ƳŀƛƭϪпуƀΦƻǊƎΦŀǳ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƻũ {ƳƛǘƘ ƳŀƛƭϪпуƀΦƻǊƎΦŀǳ  

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ tƭŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ YǊƛǎ aŀƎƴƻƭƛ ƳŀƛƭϪпуƀΦƻǊƎΦŀǳ лпмп флн нро 

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊ IƻǿŀǊŘ {ƳƛǘƘ ƳŀƛƭϪпуƀΦƻǊƎΦŀǳ  

tǊƻǇŜǊǘȅ hŶŎŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ tǳōƭƛŎ hŶŎŜǊ YǊƛǎ aŀƎƴƻƭƛ 

/a/ 5ŜƭŜƎŀǘŜ WŜũ aŀƎƴƻƭƛ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Da 5ŜƭŜƎŀǘŜ wŀȅ wƻǿŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ hŶŎŜǊ ²ŀǊǊŜƴ wƻǎǎ 
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MOBPFABKQ P OBMLOQ 
?RDRPQ #!"* 

 
 
 
 
 
!ǳƎǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭ IƻƭŘŜƴ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴŘ /a/ 5ŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ муǘƘΦ .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŬƴŜ Řŀȅǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΩǎ ƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ /ƭŀǎǎƛŎ aŀŎƘƛƴŜǊȅ {Ƙƻǿ ŀǘ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ 
ннƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .t {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΣ нпп IŀǿƪŜǎōǳǊȅ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅΣ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴ у ŀƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎΣ wŀŎŜŎƻǳǊǎŜ wƻŀŘΣ ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ ƎŀǘŜ мΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎκƻǳǝƴƎǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ŀ ƴŜǿ DƭƻǾŜōƻȄ .ƻƻƪƭŜǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƭǳō 
Ƴŀƛƭ ƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜ Wǳƭȅ /a/ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ    
hǳǊ пмǎǘ !ƴƴǳŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aŎvǳŀŘŜ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ !ƭƭ 
/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀ Ƴƻǎǘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǾŜƴǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ά²9 Y99t Ih[59b hbέ 
/ƘŜŜǊǎ 
 

Mapan Eaooa 
%(& 
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aLb¦¢9{ hC D9b9w![ a99¢LbD bhΦрпо 

I9[5 hb мфǘƘ !¦D¦{¢Σ нлмф  

!¢ ![[!b DΦ 9½½¸ /haa¦bL¢¸ /9b¢w9 

м b9²thw¢ {¢Σ t9a¦[²¦¸Φ ²!w²L/Y ϧ [¸b ¢9{¢9w whha 

 
tŜǘŜǊ IŜǎǎŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ уΥлрǇƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
.¦{Lb9{{ !wL{LbD Cwha ¢I9 tw9±Lh¦{ aLb¦¢9{ 
bƻƴŜΦ 
tw9±Lh¦{ aLb¦¢9{ 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ Ірпн ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмф ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΩ 
ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 
!ŎŎŜǇǘŜŘΥ  IƻǿŀǊŘ { {ŜŎƻƴŘŜŘΥ  IƻǿŀǊŘ / 
a9a.9w{ tw9{9b¢ 
!ǎ ǇŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪΦ 
!th[hDL9{ 
!ǎ ǇŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪΦ 
±L{L¢hw{ 
bƻƴŜΦ 
w9thw¢{ 
{9/w9¢!w¸ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
 
Lb/haLbD ς Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ 
aŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ /ƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όмпύ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǾƛǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ όмтύ 
 
h¦¢DhLbD ς Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ 
9Ƴŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ όaŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ /ƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύ όмпύ 
hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ όпύ 
9Ƴŀƛƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƭǳōǎ όмύ 
hǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭǎ όрύ 
 
¢w9!{¦w9w 
¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ! ŎƻǇȅ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō aƛƴǳǘŜǎΦ 
 
!ŎŎŜǇǘŜŘΥ  5Ŝƴƴƛǎ  {ŜŎƻƴŘŜŘΥ  5ŀǾƛŘ 
 
a9a.9w{ILt {9/w9¢!w¸ 
bƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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tŀƎŜ р  !ǳƎǳǎǘ нлмф 

I±{ w9DL{¢w!w 
I±{ tƭŀǘŜ aƻǾŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ όƻǊ CǊƛŘŀȅ мфǘƘύ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ нлмф 
9ȄǘŜƴŘŜŘ Ǌǳƴ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
плтрпI YǊƛǎǝƴŀ tƛǧ ¢ƻǿƴ ǘƻ tŀǊƪŜǎ όǾƛŀ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊōŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
фомлпI tŜǘŜǊ  9ƭŘŜǊǎƭƛŜ ǘƻ tŀǊƪŜǎ όǾƛŀ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊōŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
орутлI DŜƻũ  DƭƻǎǎƻŘƛŀ ǘƻ tŀǊƪŜǎ όǾƛŀ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊōŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
смфнтI 5ŀǾƛŘ   YŜƭƭȅǾƛƭƭŜ ǘƻ tŀǊƪŜǎ όǾƛŀ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊōŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
пфпооI IƻǿŀǊŘ ²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜ ǘƻ tŀǊƪŜǎ όǾƛŀ CƻǊōŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
 
{ǳƴŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
!ƭƭ IƻƭŘŜƴ 5ŀȅ - /ƭŀǊŜƴŘƻƴ 
плтрпI YǊƛǎǝƴŀ tƛǧ ¢ƻǿƴ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
фомлпI tŜǘŜǊ  9ƭŘŜǊǎƭƛŜ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
орутлI DŜƻũ  DƭƻǎǎƻŘƛŀ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
 
{ǳƴŘŀȅ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
/a/ {ƘŀƴƴƻƴΩǎ {ȅŘƴŜȅ /ƭŀǎǎƛŎ ς 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪ 
фомлпI tŜǘŜǊ  9ƭŘŜǊǎƭƛŜ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
орутлI DŜƻũ   DƭƻǎǎƻŘƛŀ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
смфнтI 5ŀǾƛŘ  YŜƭƭȅǾƛƭƭŜ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
фуфслI IƻǿŀǊŘ ²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
 
bh¢9Υ  !ƭƭ I±{ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛƳǳƳ όп Ǌǳƴǎ ŀƴŘ н ƳŜŜǝƴƎǎύ ŀƴƴǳŀƭ 
I±{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
I±{ /[¦. w¦b{ 9[LDL.[9 Chw thLb¢{Υ 
b.τI±{ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ /ƭǳō aŜŜǝƴƎǎ ōǳǘ 5h bh¢ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜƛǊ Ǌǳƴ ǘƻǘŀƭΦ  
/ƭǳō 5ƛǎǇƭŀȅ 5ŀȅΣ aŎvǳŀŘŜ tŀǊƪ ς нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ /ƭǳō ς фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ tŀǊǊŀƳŀǧŀ tŀǊƪ ς нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  
[ƛǘƘƎƻǿ {Ƴŀƭƭ !ǊƳǎ aǳǎŜǳƳ ς мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
¢Ŝŀ DŀǊŘŜƴǎ ς фǘƘ aŀǊŎƘ  
Da 5ŀȅΣ tŜƴǊƛǘƘ ς нуǘƘ !ǇǊƛƭ  
baI5Σ .ŜǊǊȅ ς мфǘƘ aŀȅ 
²ŀƎƎŀ wŀƭƭȅ όŜȄǘŜƴŘŜŘ Ǌǳƴύ ς рǘƘ ǘƻ млǘƘ WǳƴŜ 
wƻǳǎŜ Iƛƭƭ IƻǳǎŜ ŀƴŘ CŀǊƳ ς ноǊŘ WǳƴŜ 
wŜǾ-¦Ǉ wƛǾŜǊǎǘƻƴŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ς моǘƘ Wǳƭȅ 
tŀǊƪŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ όŜȄǘŜƴŘŜŘ Ǌǳƴύ ς муǘƘ όмфǘƘύ ǘƻ нмǎǘ Wǳƭȅ 
!ƭƭ IƻƭŘŜƴ 5ŀȅΣ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ς пǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
/a/ {ƘŀƴƴƻƴΩǎ {ȅŘƴŜȅ /ƭŀǎǎƛŎΣ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪ ς муǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō aƛƴǳǘŜǎΦ 



tŀƎŜ с  !ǳƎǳǎǘ нлмф 

пу ϧ CW Ih[59b h²b9w{ /[¦. hC b{² Lb/hwthw!¢95 

/a/ 59[9D!¢9 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wǳƭȅ /a/ ƳŜŜǝƴƎ ς 

wa{ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎΦ слл ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ YtaDΦ [ƻƎ .ƻƻƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ Cƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀǘŜ !ǳπ

ƎǳǎǘκŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wa{ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŀƴ 

Ŝƴǝǘȅ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ b{² - ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ƘŀǾŜ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘ ς 

ǎƻ wa{ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƛǎΦ 

{Ƙŀƴƴƻƴǎ {ȅŘƴŜȅ /ƭŀǎǎƛŎ ς пн ŎŀǊǎ όƛƴŎƭΦ п ōƛƪŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊǎ ς ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜǎǘ ǿŀǎ 

онΦ  мΣурлҌ ŎŀǊǎ όҌ ŎƻƴŎƻǊǎύ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 9ƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŀƴǘ 

ǝŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭŜǘ ƛƴΦ 

bŀǝƻƴŀƭ aƻǘƻǊƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ нлнл ƛǎ ǘƘŜ мтǘƘ aŀȅΦ 

²ƘƛǘƳƻǊŜ /ŀǊ /ƭǳō ŀƴŘ b{² /ǳǎǘƻƳ /ŀǊ /ƭǳō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ I±{ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǳǊǎΦ 

/±{ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ оΣолл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ όол҈ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ I±{ ς ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘύ - I±{ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ тлΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

hƴŜ /ŀǊ /ƭǳō aŜƳōŜǊ όǿƛǘƘ у I±{ ǇƭŀǘŜǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎŀǊǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ 

Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ōȅ н wa{ ƻŶŎƛŀƭǎΦ wa{ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ !Ŏǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎŀǊǎ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ сΣллл ƛƴ нлмс ǘƻ нΣллл 

ƛƴ нлму ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ ōŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ - мнл ǇŜƻǇƭŜ όмн ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ƎŀǊŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wa{ ς /ƭǳōǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ǿƻǊƪǎ - wa{ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ΨƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎΩΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƭǳōǎ ǿŜǊŜ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ /a/ ς  

aŀȊŘŀ a·р /ƭǳō όōŀǎŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ b{²ύ ς ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘκмΣмлл ƳŜƳōŜǊǎΦ hǾŜǊ слл ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŀǊŜ мфуф-нлмф aŀȊŘŀ a·рΩǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎǎ όōŀǎŜŘ ƛƴ tƛǧ ¢ƻǿƴύ - м ȅŜŀǊ ƻƭŘκмл ƳŜƳōŜǊǎκмп ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ DǊƻǳǇ όƳŜŜǘ ŀǘ ²ŀƭƭǎŜƴŘ 5ƛƎƎŜǊǎύ ς ну ȅŜŀǊǎ ƻƭŘκнмл ƳŜƳπ

ōŜǊǎκмлл ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŀƭƭ ƻƴ I±{ύΦ 

оф ŎŀǊǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ /ƻŀǎǘ !ƭǇǎκwƛǾŜǊ ¢ƻǳǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ ƻƴ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƭōǳǊȅ нлнл !IaC 9ǾŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎπ

ƛǎǘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 



 

пу ϧ CW Ih[59b h²b9w{ /[¦. hC b{² Lb/hwthw!¢95 

tŀƎŜ т  !ǳƎǳǎǘ нлмф 

9ǳǊƻǇŜ нлнм ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜΦ tǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ол Řŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ϷфΣлллΤ ǘƘŜ ŀŘŘ-ƻƴ мл 

Řŀȅ ¦Y ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ϷпΣлллΦ !ƛǊ CŀǊŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΦ 

bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǾȅ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ƛƴ wŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇΦ 

bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ bwa! ǊƻŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜΥ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŦŜŜ ŀǊŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ όw!/± ŜǘŎΦύ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ bwa!Φ 

{ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ I ǇƭŀǘŜ ŎŀǊǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ς ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛǎ hY ƛŦ ǘƘŜ сл 

Řŀȅ ƭƻƎ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǳǇΦ ¢ǊŀƛƭŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ о ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜƳΦ 

bŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

 

Da 59[9D!¢9 

bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 

 

9±9b¢{ 

bƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛǘƭŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻǘƻǊ ϧ {ǘŜŀƳ CŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ /ƭŀǎǎƛŎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 

ƻƴƭȅ όннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ  

¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aŎvǳŀŘŜ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ CƭȅŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ C·-CW bŀǝƻƴŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ нлнл ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ tŜǘŜǊ IŜǎǎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

C!/9.hhY !b5 ²9. w9thw¢ 

bƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

[ŀǘŜǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōΦ 

 

D9b9w![ .¦{Lb9{{ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ŜŘŜǎŎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

.ƻƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ! ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

[ȅƴ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ǎƻ ǇǊŜ-ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

{Ƙŀƴƴƻƴǎ !ǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƴ C· ǳǘŜΣ όƻƭŘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǾŜƘƛŎƭŜύ ŀƴŘ ŀƴ CW ŦƻǊ !ǳŎǝƻƴΦ .ƻǘƘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƻƻƪ ƛƴ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 



tŀƎŜ у  !ǳƎǳǎǘ нлмф 
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¢9/I ¢![Y 

bƻƛǎȅ Řƛũǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ Řƛũǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎƻƳŜ Řƛũ ƴƻƛǎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘκƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ōŜŀǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũΦ 

wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜ ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƎǳŀǊŘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀǊ ƎǳŀǊŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜ ŬǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎǳŀǊŘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΦ 

w!CC[9 

¢ƻƴƛƎƘǘΩǎ ǊŀƉŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ōȅ tŀǳƭΦ 

 

tŜǘŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ фΥмлǇƳΦ 

²ŀƴǘŜŘ 

н ǊŜŀǊ ƭŜǾŜǊ ǎƘƻŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊ ŘǊƻǇ ƭƛƴƪǎ 

ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ мфрн ǳǘŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ DŜƻũ лпмс нфф спм 
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tŀƎŜ ф  !ǳƎǳǎǘ нлмф 



tŀƎŜ мл  !ǳƎǳǎǘ нлмф 
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/ƭŀǊŜƴŘƻƴ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘ - пǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
5ƛǎǇƭŀȅ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ мт ŘŜƎ / Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ урлΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ млл-мрл 
ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƛƪŜΦ !ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǊǎ ǊŀƴƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΣ ƛΦŜΦ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻǳǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ LΩƳ 
ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ aǊΦ IƻƭŘŜƴ ƴŜǾŜǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
IƻƭŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
hǳǊ Ŏƭǳō ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ŏƭǳō ōŀƴƴŜǊǎ όǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǘƻŘŀȅύ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō ǘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛōōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎΦ 
wƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƻŘŀȅΥ 
tŀǳƭ {ƘŜŀǊǎ пу-нмр ǎŜŘŀƴ  ¢¦-отс wŀȅ ϧ [ȅƴ wƻǿŜ CW ǎŜŘŀƴ  .[¦-рсW 
DŜƻũ {ƳƛǘƘ рл-нмлс ǳǘŜ орутлI WŜũΣ YǊƛǎ ϧ !ŘŀƳ aŀƎƴƻƭƛ пу-нмр ǎŜŘŀƴ  плтрпI 
5ŀǾƛŘ aŎaǳǊǊŀȅ aƻŘŜǊƴ   {ǘŀƴ .ŜƴƴŜǧ  пу-нмр ǎŜŘŀƴ hL-нмр 
5Ŝƴƴƛǎ DŀǊŘƴŜǊ CW ǎŜŘŀƴ  !·C-пут aŀǧ .ƻǧƭŜ ϧ ŦŀƳƛƭȅ aƻŘŜǊƴ 
tŜǘŜǊ ϧ {ǳŜ IŜǎǎŜ CW ǎŜŘŀƴ  фомлпI IƻǿŀǊŘ {ƳƛǘƘ  aƻŘŜǊƴ 
¢ŜŘ !ǎƘǘƻƴ - ƳƻŘŜǊƴ wŀȅ .ƭŀŎƪ - ƳƻŘŜǊƴ 
±ƛǎƛǘƻǊǎΥ aŀǊŎ aŎLƴƴŜǎΣ ¢Ǌƻȅ aŎaǳǊǊŀȅ  
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tŀƎŜ мм  !ǳƎǳǎǘ нлмф 



tŀƎŜ мн  !ǳƎǳǎǘ нлмф 
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